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1. DESINDUSTRIES ELECTRIQUES A
FORTES SPECIFICITES

« CAPACITE DE PRODUCTION 1999: 6.543 MW
- CENTRALES HYDRAULIQUES: 47%
- TURBINES A GAZ: 16%
- CENTRALESDIESEL: 18%
- CENTRALES FUEL-OIL: 10%
- CENTRALES GEOTHERMIQUES: 6%
- COGENERATION: 3%
- CENTRALE EOLIENNE: 1%



« CAPACITE DE PRODUCTION
- PUBLIQUE: 51%
- PRIVE: 49%

e TAILLESDES MARCHES ELECTRIQUES

— DEMANDE (HEURE DE POINTE):
¢ REGION: 4.543 MW
e PAYS: 387 MW - 1.060 MWH

— VENTES:
« REGION: 20.888 GWH
e PAYS: 1.477 GWH —-5.435 GWH

« PERTES: 10.5% - 30.1%



STRUCTURE DE LA CONSOMMATION: LE
SECTEUR RESIDENTIEL EST LE PLUS
IMPORTANT DANS TOUSLES PAY S,
HORMIS LE PANAMA

SERVICE ELECTRIQUE: 47% - 95%

CONSOMMATION D ELECTRICITE PAR
TETE TRES BASSE: 299 KWH/HAB — 1.501
KWH/HAB

ELECTRICITE NON-DESSERVIE: 0.03%



« DEPENDANCE CROISSANTE VISA VISDES
HY DROCARBURES

— CONSOMMATION DES PRODUITS PETROLIERS
A MONTEE TRESVITE: 2.8 A 13.3 MILLIONS DE
BARRIL ENTRE 1990 ET 1999 (17 MB EN 1998)

— PREFERENCE DE PRODUCTEURS PRIVES POUR
LES TECHNOLOGIES DE RAPIDE MATURATION

— DELAISDES PROJETSHYDRAULIQUES

» INTERCONNEXION EN 230 KV ENTRE TOUS
_ESPAYS, SAUF UN LIEN (SALVADOR —
HONDURAS 2002)

« ECHANGESINTERNATIONAUX: 3.7% 7



» PROJET SIEPAC: DEUXIEME LIGNE DE
TRANSPORT EN 230 KV, CREATION D"UN
MARCHE REGIONAL ET PROMOTION DES
PROJETS REGIONAUX DE PRODUCTION

« POSSIBLE INTRODUCTION DU GAZ
NATUREL
— GASODUCS:
« PAR LE NORD (MEXIQUE): 4 PAYS

e PAR LE SUD (COLOMBIE ET VENEZUELA): 2
PAYS

— GNL:
 (TRINIDAD ET TABAGO) 3PAYS



2. LA PORTEE DES REFORMES

A) DESNOUVELLESAUTORITES
INSTITUTIONNELLES

PAY S AUTORITEDE TUTELLE AUTORITE REGLEMENTAIRE
MINISTERE COMMISSION MULTI- ENERGIE ELECTRICITE
SECTORIELLE

COSTA RICA X X

HONDURAS X X
GUATEMALA X X
NICARAGUA X X

PANAMA X X

SALVADOR X X




AUTONOMIE DESAUTORITESREGLEMENTAIRES

PAYS SANSATTACHEMENT DIRECT ATTACHEE A UN MINISTERE
COSTA RICA X
HONDURAS X
GUATEMALA X
NICARAGUA X
PANAMA X
SALVADOR X
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B) DESNOUVELLES STRUCTURES

DE-INTEGRATION VERTICALE ET
HORIZONTALE DE L'ENTREPRISE
PUBLIQUE (SAUF LE COSTA RICA)

POSSIBILITE D'ENTREPRISES PRIVEES
VERTICALEMENT INTEGREES: SALVADOR

PRIVATISATION TOTALE OU PARTIELLE
DE LA PRODUCTION ET LA DISTRIBUTION
(SAUF LE COSTA RICA)

L' INSTALLATION DESCENTRALES

THERMIQUES EST LIBRE (SAUF LE COSTA
RICA)
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LE SEGMENT DU TRANSPORT EST DE
PROPRIETE PUBLIQUE

OUVERTURE DES RESEAUX DE
TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION, AVEC
ATR

DEVELOPPEMENT DU RESEAU DE
TRANSPORT: PAR LE MARCHE (2 PAY'S) OU
PAR L"ENTREPRISE PUBLIQUE (4PAY S)

LE DISPATCHING ET LA GESTION DU
MARCHE EN GROS SONT ATTACHESA
L"ENTREPRISE DE TRANSPORT (4 PAYYS)
OU A UNE AGENCE PRIVEE
INDEPENDANTE (2 PAYS)
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C) VERS LA CREATION D'UN MARCHE

CONTRATSDE MOYEN TERME NEGOCIES
LIBREMENT

MARCHE SPOT

_LIBRE

PRIXDU T
DISTRIBU

RANSPORT E
'IJON REGULES

CATEGOR

PRIX DEVENTE DE LA PRODUCTION:

DE LA

E: GROS CONSOMMATEURS
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D) LE SERVICE PUBLIC

« APPROVISIONNEMENT A LONG TERME
N'EST ASSURE PAR L'ETAT QUE DANS
DEUX PAYS: LE COSTA RICA ET LE
GUATEMALA

« SUBVENTIONS AUX USAGERSA FAIBLES
REVENU: LE HONDURASET LE PANAMA

« FONDS SPECIAUX POUR

| "ELECTRIFICATION RURALE: TOUSLES
PAY S
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1. RESULTATSDIX ANNEES APRES
LA MISE EN OEUVRE DES
REFORMES
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REFORMES TRES AVANCEES
(GUATEMALA, PANAMA ET SALVADOR)

PARTICIPATION DESPRIVESEN
PRODUCTION DANS TOUSLESPAYSET
EN DISTRIBUTION DANS 4 PAY S

FORMATION DES ENTREPRISES
PUBLIQUES DE TRANSPORT: 5 PAYS
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1. STRUCTURE DES INDUSTRIES
ELECTRIQUES

A) NOMBRE D'ACTEURS ET DEGRE DE
CONCENTRATION

B) DEGRE D'INTEGRATION VERTICALE

C) BARRIERES A L'ENTREE
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AMERIQUE CENTRALE: NOMBRE

D'ACTEURS DANS L'INDUSTRIE ELECTRIQUE,1999

Co Ri Salv Guat Hond Nica Pana

Capacitée (MW) 1500 999 1439 906 602 1097
Demande (MW) 1060 718 962 661 387 755
Consomm (GWh) 5435 3459 4115 2815 1477 3586
Production

Cd (%) 88.4 93.1 674 90.0 93.6 88.0

HHI (1) 6266 5090 2847 4022 4759 2419

HHI (2) 0438 7878 4596 9158 9178
Transport 1 1 1 1 1 1
Distribution 2+6 5 3+13 1 1 3
Commercialisatic - 5 -
Gros Consommat 3 16 1




« AUGMENTATION IMPORTANTE DU
NOMBRE D"ACTEURS DANS L INDUSTRIE
ELECTRIQUE (PRIVES). EN PRODUCTION,

IPP, ENTREPRISES PRIVATISEES ET
NOUVEAUX PRODUCTEURS:

10 (1990) A 94 (1999)

» PARTICIPATION DES PRODUCTEURS
PRIVES A MONTE TRES VITE: 20 GWH
(1990) A 10.584 GWH (1999)

« ELIMINATION PRESQUE TOTALE DES
SITUATIONS DE DEFAILLANCE A PARTIR
1996
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C. BARRIERES A L'ENTREE

« L'INSTALLATION DES CENTRALESDE
PRODUCTION EST LIBRE DANS TOUSLES
PAY S, SAUF AU COSTA RICA. AU PANAMA,
ACHETEUR UNIQUE PENDANT UNE

PERIODE DE CINQ ANSET APPEL
D"OFFRES

« AU SALVADOR, LE POUVOIR DE MARCHE
DES PRODUCTEURSET DISTRIBUTEURS

EST APERCU COMME UN OBSTACLE POUR
L ESFIRMES ENTRANTES

« LA REINTEGRATION VERTICALE
PRODUCTION DISTRIBUTION SERAIT

AUSSI CONS| DEREE COMME UNE
BARRIERE
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2. NIVEAU DE CONCURRENCE SUR LES
MARCHES EN GROS DES TROISPAYS:
SALVADOR, GUATEMALA ET PANAMA

A) MARCHE ET EVOLUTION
DES PRIX

B) INVESTISSEMENTS
C) ENSEIGNEMENTS
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SALVADOR: EVOLUTION DU MARCHE
(Janvier/1999-octobre/2000)
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RELATION PRIX SPOT SALVADOR VERSUS PRIX SPOT
GUATEMALA
2.5
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INTERCONNEXION SALVADOR-GUATEMALA. 1999-2000.
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GUATEMALA: EVOLUTION DU MARCHE
1999-2000
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PANAMA: EVOLUTION DU MARCHE 1999-2000
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PANAMA: PRIX SPOT MOYEN
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B. INVESTISSEMENTS

 NOUVELLESCENTRALESDE PRODUCTION
ONT ETE INSTALLEESDANSLES TROIS
PAYS

 LESCENTRALES (UNE AU SALVADORET
DEUX AU GUATEMALA) ONT COMMENCE
_EUR EXPLOITATION AVEC DES
CONTRATSA TERME SIGNESAVEC LES
DISTRIBUTEURS ET LES BROKERS

+ ON NE PREVOIT PAS DE PROBLEMES
D’APPROVISIONNEMENT A COURT TERME
36



111. ENSEIGNEMENTS DES
REFORMES
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A. LES REFORMES DANS LA REGION

e DIFFICULTES RENCONTREESPARLES
AGENCES REGLEMENTAIRES

- PROBLEMES DE MISE EN PLACE

- POSITIONNEMENT DE L"AGENCE DANS
L"ARCHITECTURE GOUVERNAMENTALE

- INDEPENDANCE DE L"AGENCE

- PRESSION DES ENTREPRISES
PRIVATISEES (ETRANGERES)

- PROBLEMES D' INFORMATION (DONNEES
STATISTIQUES)

+ NECESSITE DE REVISION DE LA
LEGISLATION (C. RICA, GUATEMALA,
HONDURASET SALVADOR) 8




RE-INTEGRATION VERTICALE MULTI-
ENERGIE (IMPORTATION DES
COMBUSTIBLES = PRODUCTION
D'ELECTRICITE ET DISTRIBUTION DES
COMBUSTIBLES)

AUCUNE PROGRES TECHNOL OGIQUE
DANS LA PRODUCTION (PASDE GAZ
NATU

REGU

ME]

T

REL)
 ATION DU TRANSPORT DIFFICILE A

RE EN PLACE (PEAGES)

ECHANGES INTERNATIONAUX

D'E

_ECTRICITE SUR LESLIGNES

D' INTERCONEXION PAR LES NOUVEAUX
ACTEURS PRIVES
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DIFFICULTE D ELIMINATION DES
SUBVENTIONS DES TARIFS RESIDENTIELS
(5 PAYYS)

REDUCTION DES TARIFS INDUSTRIELS
(GROS CONSOMMATEURS)

EXODE DU PERSONNEL

NCOH ERENCE ENTRE LESLOISDE
DEFENSE DE CONSOMMATEURSET LES
_OISD ELECTRICITE

MOUVEMENT DE DEFENSE DE
CONSOMMATEURS EST ENCORE FAIBLE

INEXISTENCE DE LOIS DE DEFENSE DE LA
CONCURRENCE (“ANTI-TRUST”), HORMIS 2
PAYS
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B. NIVEAU DE CONCURRENCE SUR
LESMARCHESD ELECTRICITE

« DEGREE DE CONCENTRATION ET
CONCURRENCE

HHI (2)
Concurrence offr
Réserve 2000

Panama Guatemala Salvador
2,419 4 596 7,878
Ex-ante Faible Faible
41% 55% 45%
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« INTERCONNEXION GUATEMALA
SALVADOR

— UTILISATION TOTALE EN HEURES DE
POINTES

— ARBITRAGE DE DEUX MARCHES
DIFFERENTS

— ACTEURS: BROKERS, PRODUCTEURS,
DISTRIBUTEURS

« SUPERVISION DE L'ETAT DANS LA
GESTION DU MARCHE EN GROS

- PANAMA: CENTRE DU DISPATCHING
DANS L ENTREPRISE PUBLIQUE ET
COMITE DE SUPERVISION NOMME PAR LE
REGULATEUR

— GUATEMALA ET SALVADOR : NON
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« RENEGOCIATION DES CONTRATSTAKE
OR PAY AU GUATEMALA ET AU
SALVADOR

. ROLE SUBSIDIARE DES ENTREPRISES
PUBLIQUES

— PANAMA: NON
— GUATEMALA: OUI --> PPA ET SUBSIDES
— SALVADOR: OUI --> PPA ET SUBSIDES
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« REINTEGRATION VERTICALE

» LOISDE DEFENSE DE LA CONCURRENCE
— PANAMA: OUI
— GUATEMALA: NON
— SALVADOR: NON

« SOUTENABILITE DE LA REFORME
— PANAMA: +++
— GUATEMALA: ++
— SALVADOR: +



